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本研究では物流施設の高機能化が3PL 事業の展開によりいかに進み，どのようなビジネスモデルと結び

ついてきたかということについて，アジア諸国の物流ビジネスにおいて先行する日本型ビジネスモデルの発

達を韓国の物流事情も踏まえながら，分析，並びに考察が行われている． 物流業界で進む3PL事業の発達に

ついて，物流施設の大型化，現代化の影響は大きく，円滑かつ効率的な物流オペレー ションを推進するうえで

のプラットフォームとして，当面はより一層の開発，建設が進むことになることが明らかにされている．

この成果は， 生産工学， 特に流通工学に寄与するものと評価できる。

よって本論文は， 博士（工学）の学位を授与されるに値するものと認められる。
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